
T.C
UŞAK VALİLİĞİ
VİLAYETLER HİZMET BİRLİĞİ ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş

*Stratejik planlama; değişimin sistemli bir şekilde kurumlarda görev alan her kademedeki kişilerin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütünüdür.


Tüm çalışanlarımızın katılımı ile beyin fırtınası yöntemi kullanılarak Stratejik Planımızın (2019-2023) çalışma ve yol haritası belirlenmiş, çalışmalara başlanmıştır.

        Okul Öncesi Eğitimin öneminin tartışmasız kabul edildiği günümüzde bizde bir Okul Öncesi Eğitim Kurumu olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Geleceğimiz olan çocuklarımızı Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, soran, problem çözen, araştıran, çevresine karşı saygılı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce iyi bir vatandaş olarak yetişmelerini amaçlıyoruz. Hazırlamış olduğumuz bu stratejik planla Uşak’ın en iyi Okul Öncesi Eğitim Kurumu olma yolunda ilerleyeceğiz.

        Stratejik planlama uzun vadeli bir süreçtir. Bizler bu süreci kaliteli zaman kullanarak tamamlamalıyız. Uzun boş bir süreçtense kısa ama kaliteli bir süreç geçirmemiz gerektiğine inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zeynep ERBİL
	OKUL MÜDÜRÜ
	Seda AKBAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Dudu GÜLTEKİN
	ÖĞRETMEN
	Ümmü Gülsüm YÜKSEL
	ÖĞRETMEN

	Aysun AKKAYA
	OAB Başkanı
	
	

	DİLEK ACAR
	OAB Temsilci
	
	


Stratejik Planlama, bir kurumda görev alan her kademedeki kişilerin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder.

Bizler bu anlamda, paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade ettiğine inanmaktayız. Bir stratejik plan aşağıda yer alan beş temel soruya verilen yanıtların yer aldığı bir rehber niteliği taşır:

Şu anda neredeyiz?

Nerede olmayı istiyoruz?

Olmak istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?

Gelişmemizi nasıl ölçebiliriz?

Gelişmemize yönelik yol haritamızı nasıl saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

      Bu sorulara aldığımız yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları stratejik planlamamızın içeriğini oluşturmaktadır. Stratejik yönetim, kurumun gelecekte yer alacağı pozisyonu belirlemeye yönelik sürece hükmeder. Stratejik yönetimin başlıca amaçları da sürekli iyileştirme ve kaliteye yönelik çabalar, bütçeleme, kaynak planlaması, program değerlemesi, performans gözlemleme ve raporlama faaliyetlerini bütünsel hale getirmektir. Uygulamada stratejik yönetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasında güçlü bir ilişkinin var olduğu göz ardı edilemez.

Her şeyden önce stratejik planlama: ilerlemenin en etkili, en geçerli yolu olarak kabul edilmelidir; zamanla da kolaylaştırıcı bir yol olur. Çünkü ortak bir anlayışı, ortak bir hedefi yansıtır. Vizyona bütün inançla inanılabilinir ve böylece başarılabilinir bir geleceği ortaya koyar.

Her geçen gün karmaşık ve dinamik hale gelen dünyamızda, değişim için bir yol haritası özelliğine sahiptir.

Sonuçların elde edilmesine yönelik bir stratejinin oluşturulması ve uygulanmasına yönelik temel oluşturur.

Gerekli bir yönetsel araçtır.

Geleceğe yönelik olarak alınan günlük kararların etkilerine vurgu yapması itibariyle geleceği de kapsamaktadır.

Planlama uzun vadeli bir bakış açısı taşımasına karşın stratejik hedeflere ulaşmaya yönelik periyodik yaklaşımları ve güncellemeleri içermesi nedeniyle esnek ve uyum sağlayıcı bir nitelik taşır.

Paydaş desteği için gereklidir.

İletişimi teşvik eder.

Kısıtlı kaynaklarla başarılı olmaya çalışan kurumlar yeni ve süregelen sorumlulukları daha düşük maliyetle karşılamaya çalışırlar.

Birim yöneticilerinin, alt birim yöneticilerinin, paydaşlarımızın görüşleri ve katılımının sağlandığı bir dizi çalışmada, kendi özgür açıklamaları ve görüşleri doğrultusunda ortaya çıkan ve Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu temel belgesi niteliğinde olan bu plan, aynı zamanda bir yol haritasıdır. Bir diğer açıdan Plan, bir kurumsal uzlaşma (mutabakat) belgesidir. Bu niteliği; hiç kuşkusuz, kurumun en tepedeki yöneticisinden, tabandaki çalışanına kadar, herkesin planla buluşma, benimseme düzeyine doğrudan doğruya bağlı olacaktır.

Bizler Vilayetler Hizmet Birliği Anaokulu olarak; stratejik plan çalışmasında gerçekçiliği esas aldık. Planımızı uygulama sürecinde bu esastan güç alacağız. İstediğimiz yere gelmek için gerekli olan bu esastır.

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

2011-2012 eğitim öğretim yılında açılan okulumuz M.E. B. Okul Öncesi Eğitimi Genel Müdürlüğüne bağlı bağımsız bir anaokuludur. Okulumuz iki katlı bina olup 707 m2 kullanım alanına sahiptir. 4 derslik, Müdür Odası, Müdür Yardımcısı Odası, Memur Odası, yemek salonu, mutfak, yeterli sayıda öğrenci ve personel WC’sinden oluşmaktadır. Okul bahçemiz 1802 m2 alandan oluşmaktadır. Bahçemizde ihata duvarı çalışması ve bahçe düzenlemesi yapılmıştır.


Okulumuz 2019-2020 Eğitim - Öğretim yılında 1 Müdür,1 Müdür  Yardımcısı, 1 memur, 10 öğretmen, 1 sınıf  3 yaş , 1 sınıf  4 yaş, ve  5 sınıf  5 yaş, 1 sınıf işitme engelliler sınıfı toplam 100 öğrenci ile eğitimine devam etmektedir.


 Okulumuzda ikili eğitim yapılmakta olup,   beslenme  bireysel olarak veli tarafından hazırlanmaktadır. Kahvaltı listelerinin hazırlanmasında çocukların günlük ihtiyacını karşılayabilecek, aynı zamanda da damak tatlarına uygun yiyeceklerin seçilmesine özen gösterilmektedir. 

          2019-2020 Eğitim öğretim yılında okulumuz eğitimin yanı sıra, teknik donanım ve fiziksel olanaklar açısından en iyi hale getirilmeye çalışılmıştır. Bilgisayar,  televizyon, DVD,  merkezi ses sistemi ile birlikte, ihtiyaç duyulan eğitim materyalleri mevcuttur. *

         Velilerimiz de eğitimin dışında tutulmayıp anne-baba eğitim ve aile katılım  programlarıyla eğitime dahil edilmekte, okul-aile-çocuk üçgeninde sağlam temeller üzerine kurulu bir eğitim anlayışıyla hareket edilmektedir.  

        Sınıflar ve okulun geneli sık sık havalandırılarak temizlik ve hijyene gerekli özen gösterilmekte, öğrenci ve personelin sağlık taramaları düzenli olarak yaptırılmaktadır.  

Alınan Ödüller: 

· 2017 yılında UBAP – SINIF İÇİ YÖNTEM VE MÜFREDAT KATEGORİSİNDE Uşak İl Birincisi

· 2017 Yılı E-Twing ULUSAL KALİTE ETİKETİ 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  UŞAK
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Cumhuriyet Mh. 2. RüzgarSk. No:2
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/search?q=38°39%2721.4"N+29°24%2702.3"E&oq

	Telefon Numarası: 
	0 276 216 26 46
	Faks Numarası:
	0 276 216 26 86

	e- Posta Adresi:
	973651@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://usakvilayetlerhizmetbirligiao.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	973651
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 12/09/2011
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	44
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	56
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	100
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12.5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	322,8511
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5.18


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	9
	9

	Branş Öğretmeni
	
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	1
	
	

	Yardımcı Personel
	
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	14
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	5
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	212   m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1802   m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	707 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anaokulu 3 Yaş / A Şubesi
	7
	6
	13
	Anaokulu 5 Yaş / C Şubesi
	4
	7
	11

	Anaokulu 4 Yaş / A Şubesi
	7
	11
	18
	Anaokulu 5 Yaş / D Şubesi
	7
	8
	15

	Anaokulu 5 Yaş / A Şubesi
	8
	5
	13
	Anaokulu 5 Yaş / E Şubesi
	5
	9
	14

	Anaokulu 5 Yaş / B Şubesi
	4
	8
	12
	Anaokulu Özel Eğitim / A Şubesi
	2
	2
	4


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	102.126,11
	92.453,12

	2018
	31.963,00
	32.285.11


PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 *
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda yaş seviyesinden dolayı öğrencilere anket uygulanmamıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 10 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Anket Soruları

1-Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

4- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

5- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

6- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

7- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

8- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

10- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

11- Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

12- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

13-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir
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Anket Soruları

1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.

3- Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.

4- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

5- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

6- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

9- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

10-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

11-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

12-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması

2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

	Çalışanlar
	1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması

2- Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

3- Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili  yetişmiş personelin olması

	Veliler
	1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması

2-Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği doğal alanlar

	Donanım
	1-Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS,TEFBİS,WEB SAYFASI vb

	Bütçe
	1-Kendi okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.

	Yönetim Süreçleri
	1- Etkili denetleme sisteminin varlığı

2- Eşitlik

3- Liyakat

4- Anlayış

	İletişim Süreçleri
	1- Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması

	vb
	1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması

2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili
	

	Çalışanlar
	Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların  az olması
	

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

Sosyal Kültürel seviye 

Bazı  velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması


	

	Bina ve Yerleşke
	-Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması

- Okulun Fiziki Mekânlarının yetersizliği
	

	Donanım
	-Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi

-Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

- Akıllı tahta eksikliği

- Sınıflarda televizyon veya projeksiyon eksikliği
	

	Bütçe
	· Okul aidatının az olması

· Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması
	

	Yönetim Süreçleri
	Rehber öğretmenin olmaması sonucunda ;Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.
	

	İletişim Süreçleri
	Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması
	

	vb
	
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri

	Ekonomik
	İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

	Sosyolojik
	-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

2-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	- Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ nüfusunun kaydı yapılmaktadır

	Ekolojik

	


Örnek:

	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler

	Politik
	1-Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

2-Çevredeki Suriyeli aile çocuklarının varlığı

	Ekonomik
	- Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

- Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Sosyolojik
	-Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

- Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlamalar

	Teknolojik
	1-Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

2-Çevredeki Suriyeli aile çocuklarının varlığı

	Mevzuat-Yasal
	- Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

- Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı az olması
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi

	Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma sorunları ile karşılaşılması
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin azlığı
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının kısıtlı olması
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişiminin sağlanamaması
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmalarının yetersizliği
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygun olmaması

	Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi

	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı az olması
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	
	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
         Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Millî Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda yasa ve mevzuatı uygulamak, eğitim ve öğretimin güvenli bir ortamda kaliteli bir şekilde gerçekleşmesini sağlamak. Kendisini rahatlıkla ifade edebilen, özgüveni yüksek, araştıran, sorgulayan ve merak eden; paylaşımcı, yardım sever, merhametli ve sorumluluk sahibi, başkalarının ve kendilerinin haklarını koruyan ve sahip çıkan; hayvanları seven, doğaya ve çevreye duyarlı; milli değerleri önemseyen bireyler yetiştirmek, ve bunu yaparken mutlu, huzurlu ve herkesin güven içinde eğitim aldığı bir ortam sağlamak.

VİZYONUMUZ
 *
Koşulsuz sevgiyle, evrensel bilgiye ulaşan bir kurum olarak  Çocukların gelişim düzeyleri, ilgi ve ihtiyaçları gözetilerek onlara öncü olmak.
            Yaşam becerileri kazandırarak yaparak yaşayarak öğrenme anlayışını benimsetmek .

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
	1) Milli ve manevi değerleri gözetmek

	2) Mükemmellik ve sürekli gelişim

	3) Yaratıcılık yenilikçilik

	4) Hukukun üstünlüğü

	5) Güçlü iletişim

	6) Çözüm odaklı yönetim anlayışı

	7) Sosyal sorumluluk bilinci

	8) İnsana saygı ve güven

	9) Teknolojiye uyum

	10) Çevre bilinci gelişmişlik


11) Öğrenci merkezli, etkili bir okul anlayışını benimseriz.

12) Eğitimde kalite anlayışını ön planda tutarız.

13) İnsani değerlere saygı duyarız.

14) Öğrencilerimize çok yönlü, somut, yaratıcı, yapıcı, becerilerini kazandırmayı amaçlarız.

15) Daima tutarlı, duyarlı ve tarafsız davranırız.

16) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

17) Eleştiri yaparız, eleştirilere açık ve hatalarımızı kabul ederiz.

18) Öğrencilerimizde, çevre koruma bilinci geliştiririz.

19) Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

20) Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız.

21) Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.

22) Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.

23) Çalışmalarımızda veli katılımına önem veririz, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz.

24) Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz.

25) Topluma ve doğaya karşı saygılı davranırız.

26) Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
STRATEJİK AMAÇ 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2:  Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır
.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir
. 

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	17
	9
	5
	4
	3
	1

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	84
	91
	94
	95
	97
	99

	PG.1.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	10
	12.5
	15
	17
	19
	20

	PG.1.1.5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem
 Sorumlusu
	Eylem Tarihi


	1.1.1
	Erken çocukluk dönemindeki çocukların okula kayıtları ve devamları için velilere ziyaretler gerçekleştirilecektir.   
	Öğretmenler Kurulu
	26.06.2019

	1.1.2
	Velilerin aktif olarak katılım sağlayacağı "Veli Etkinlik Günleri"  düzenlenecektir.       
	Öğretmenler Kurulu
	18.12.2019-19.06.2023

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Okul Yönetimi
	19.06.2019-01.09.2023

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere olanaklar ölçüsünde destek verilecektir.  
	Okul Yönetimi
	18.12.2019-31.12.2019

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi
	
18.12.2019-31.12.2019


Stratejik Hedef 1.2:  Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	33
	3
	2
	2
	2
	2

	PG.1.2.2
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	0
	5
	4
	4
	3
	3

	PG.1.2.3
	Okulun tüm öğrencilerinden uyum eğitimi alanların oranı
	85
	90
	92
	93
	95
	98

	PG.1.2.4
	Yabancı uyruklu öğrencilerden uyum eğitimi alanların oranı
	95
	100
	100
	100
	100
	100


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Her ayın sonu

	1.2.2
	Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe konuşma becerilerinin gelişimi için ilgili kuruluşlara yönlendirme yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül ve ekim  ayı içinde


Yabancı uyruklu öğrencilerin ailelerine yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir.

	
	Sınıf öğretmeni
	Her dönem iki defa
	

	1.2.4
	Özel eğitime ihtiyaç duymayan öğrencilerin velilerine yönelik "özel öğrencilere yaklaşımlar" konusunda bilinçlendirme eğitimleri verilecektir.
	Okul rehberlik servisi 
	Birinci dönemin  başında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde "Değerler Eğitimi"  kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	85
	90
	90
	93
	93
	95

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.4
	Düzenlenen/katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	3
	1
	3
	3
	4
	4

	PG 2.1.5
	Dinleme, anlama, anlatım, görsel okuma çalışmaları kapsamında öğrenci başına okunan kitap sayısı 

	60
	62
	63
	65
	65
	65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Sınıf öğretmeni
	Her hafta

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın çocuğun gelişimine etkileri hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Sınıf öğretmeni
	Her ay yapılan etkinlik sonunda

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	Sınıf öğretmeni
	Her  ay 

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	Sınıf öğretmeni
	Her ay 

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı başında

	2.1.6
	Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	Sınıf öğretmeni
	Yıl içinde uygun olan zamanda

	2.1.7
	Okuma alışkanlığının geliştirilmesi amacıyla ev ortamında dinleme, anlama, anlatım, görsel okuma etkinlikleri düzenlenecektir. Veliler tarafından okunan kitapla, anlatılan masalla veya görsellerle ilgili soru-cevap ve benzeri yöntemlerle çocuğun dinleme, anlama ve anlatım becerilerinin gelişmesine yardımcı olunacaktır. 
	Sınıf öğretmeni
	Her ay


Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Veli memnuniyet oranı
	80
	82
	84
	85
	86
	88

	PG.2.2.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	80
	82
	83
	84
	85
	85

	PG.2.2.3
	Çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.2.2.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	90
	92
	95
	98
	98
	98

	PG.2.2.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	20
	22
	30
	40
	50
	50

	PG.2.2.6
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	10
	10
	12
	12
	15
	15

	PG.2.2.7
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Çalışanlara ve velilere yönelik her yıl en az 1 anket çalışması düzenlenecektir. 
	Okul idaresi
	İkinci dönemin sonu

	2.2.2
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilecektir.
	Okul idaresi
	Yıl sonu

	2.2.3
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	Okul idaresi
	Her ayın başında

	2.2.4
	Memnuniyet düzeyi tespit çalışmalarından/anketlerden elde edilen öneri ve ihtiyaçlar doğrultusunda uzman kişilerin desteğiyle velilere yönelik eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Yıl sonunda 

	2.2.5
	Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Sınıf öğretmeni
	Yapılan etkinlik öncesi

	2.2.6
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	Web Sitesi Ekibi
	Her ay

	2.2.7
	Okulun ve okul faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır. Eğitim-öğretim yılı sonunda okulun çalışmalarını yansıtan şenlik düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Yıl sonunda


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	5/2
	6/2
	8/2
	10/2
	10/2
	10/2

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	18/11
	25/11
	27/11
	28/11
	29/11
	30/11

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	0
	3
	5
	7
	9
	11


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul idaresi
	Yıl Boyu

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Okul idaresi
	Yıl Boyu

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Engellilerin kullanımına yönelik asansör/lift yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.2
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Engellilerin kullanımına yönelik ihtiyaç duyulan sayıda lavabo yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Özel Eğitim Sınıfının oluşturulması (0: Yok, 1: Var)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.5
	Destek Odası oluşturulması (0: Yok, 1: Var)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı başında

	3.2.2
	Kurumun fiziki şartları engelli öğrencilerinin ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	İl Özel İdare
	

	3.2.3
	Engelli öğrencilerin kullanımına yönelik asansör/lift, engelli rampası ve lavabolar oluşturulacaktır. Asansörün/liftin düzenli bakımları yaptırılarak aktif kullanımı sağlanacaktır.
	İl Özel İdare
	


Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	4
	2
	2
	2
	1
	1

	PG.3.3.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	5/11
	7/11
	9/11
	11/11
	11/11
	11/11

	PG.3.3.3
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	9/0
	9/0
	9/0
	9/0
	9/0
	9/0

	PG.3.3.4
	Risk Analizi sayısı
	7
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.5
	Acil Durum Planı sayısı

	1
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.3.6
	Beyaz Bayrak Sertifikası sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası

	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.8
	Enerji tasarrufu temalı çalışma sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	İSG Bürosu
	Yıl boyu

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl boyu

	3.3.5
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı başında

	3.3.6
	Beyaz Bayrak Sertifikası alınması veya Beyaz Bayrak standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir. 
	Okul Sağlığı ve Güvenliği Ekibi
	Yıl boyu

	3.3.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması veya Beslenme Dostu Okul standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.
	Okul Sağlığı ve Güvenliği Ekibi
	Yıl boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000,00
	60000,00
	70000,00
	80000,00
	90000,00
	350000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	300,00
	500,00
	500,00
	500,00
	500,00
	2300,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50300,00
	60500,00
	70500,00
	80500,00
	90500,00
	35230,00

	TOPLAM
	50000,00
	60000,00
	70000,00
	80000,00
	90000,00
	350000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

�Bu stratejik plan taslağı, OKULÖNCESİ EĞİTİM KURUMLARININ 2019-2023 dönemi (3. Dönem) stratejik planlarını hazırlamalarına yardımcı olmak amacıyla düzenlenmiştir.


�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır. 





�Dışsal faktörleri ifade ederken, kişi, kurum ve kuruluşları yerici, itham edici ve/veya resmi dayanağı olmayan ifadelere yer verilmemelidir. 





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) Misyon; kurumun neden var olduğunu, varoluş sebebini ifade eder. Misyon bildiriminde hizmet alanınızı, hedef kitlenizi ve hangi ihtiyacı karşıladığınızı bütünlük içerisinde kısa, öz ve net şekilde ifade ediniz.





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.) 


Vizyon; kurumun gelecekte (plan dönemi sonunda) nerede olmak istediğini, gerçekleştirmek istediği hayalini ifade eder. Vizyon bildirimi kısa, öz, net olmalıdır.








�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 20’de yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılmıştır.


Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması, Kurumsal Kapasite temalarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


�Amaç ifadesi aynen alınabilir.





�Hedef ifadesi aynen alınabilir.


�Göstergeler aynen alınabilir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar, eylemler tablosunda belirtilmiştir. Okullar, uygun bulunması durumunda eylemleri aynen alabilirler. Hedefin gerçekleşmesine hizmet edecek şekilde ekleme yapılabilir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetlerden en öncelikli olanları belirlenmelidir. 





�Eylem sorumlusu, eylemi gerçekleştirmek için birincil düzeyde sorumlu olan ekibi, kurulu vb. organizasyonu ifade eder. Eylem sorumlusu, ismen yazılmamalıdır. Örnek: Okul Yönetimi, Zümre Öğretmenler Kurulu, Öğretmenler Kurulu, Projeler Ekibi, Sosyal Faaliyetler Ekibi, Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu, Rehberlik Servisi Öğretmenleri gibi… Her eylemde yalnızca bir sorumlunun olması esastır fakat zorunluluk durumunda birden fazla sorumlu yazılabilir. 





�Eylem tarihi net olarak ifade edilmelidir. Eylem, yıl içinde farklı tarihleri kapsıyorsa bu tarihler ayrı yazılmalıdır. Örnek: 15.10.2019, 24.10.2019


Eylem tarihi, kesintisiz olarak iki tarih aralığını kapsıyorsa başlangıç ve bitiş tarihleri belirtilmelidir. Örnek: 30.11.2019-09.02.2020


�SONRAKİ BÖLÜMLERDE YER ALAN TABLOLARI DA YUKARIDAKİ GENEL AÇIKLAMALARA UYGUN OLARAK HAZIRLAYINIZ.


�Okulöncesi eğitim kurumu öğrencileri bizzat kitap okuyamayacağından, bu gösterge ile ilgili eylem, veli tarafından okunma veya görsel okuma şeklinde yaptırılabilir (Bkz. Eylem: 2.1.7). Eylem sorumlusu tüm öğretmenlerdir.


�İhtiyacı karşılamak için 1 asansör/lift yeterli olacağından 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Asansör/lift yoksa mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda yapılması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Varsa, mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır (çünkü bu tür durumlarda esas olan mevcudu korumak, aynı şekilde devam ettirmektir).


�İhtiyacı karşılamak için 1 rampa yeterli olacağından 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Rampa yoksa mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda yapılması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Varsa mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır.


�İhtiyaç duyulan lavabo sayısı yetersiz ise mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda tamamlanması planlanılıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Yeterliyse mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır.


�Acil durum ve risk analizi 0 (Yapılmadı) veya 1(Yapıldı) şeklinde ifade edilmelidir. Acil durum planının 1 kez yapılması yeterli olduğundan her yıl için hedef en fazla 1 olmalıdır.


�Beslenme Dostu Okul ve Beyaz Bayrak 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Her yıl için hedef en fazla 1 alınmalıdır. Kurum bu sertifikalara sahipse mevcut ve hedef 1 yazılmalıdır. Sahip değilse hangi yıl başvurulması/alınması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır.
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